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[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ 
ŘŜ у Ƙ ол Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мс Ƙ ол 

 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
tƻǎǘŜ ннпл ς ŘƎϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

[ǳŎƛŜ /ƘŜǾǊƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
tƻǎǘŜ ннрл ς ŘƎŀϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

CǊŀƴŎŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
tƻǎǘŜ ннор ς ŀŘƳϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ  
 

.ǊƛƎƛǧŜ DŜƴŘǊƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
tƻǎǘŜ нопл ς ƛƴŦƻϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

aŀǊǝƴŜ [ǳǇƛŜƴΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
tƻǎǘŜ л ς ƳǳƴϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

hƭƛǾƛŀ .ƻǳǊǉǳŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ 
tƻǎǘŜ номл ς ƭƻƛǎƛǊϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ DŀǳŎƘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 
tƻǎǘŜ ннсл ς ǘǊŀǾŀǳȄǇǳōƭƛŎǎϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

CǊŀƴŎƛǎ wŀƧƻǧŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 
 

 

wŀȅƳƻƴŘ [ŜǎǎŀǊŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
tƻǎǘŜ ннол ς ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ aŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛΣ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ 
 

 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ пнмΣ пŜ !ǾŜƴǳŜ 
 

/ƘŀƭŜǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ пллΣ нŜ wǳŜ 
 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ стлΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ сŜ !ǾŜƴǳŜ 
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 [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

 ±h¦{ LbChwa9 
 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
wŞƧŜŀƴ wŀƧƻǧŜ 
 
/ƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ  
 
WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŘΩŀōƻǊŘ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƛȄ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴπCŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ 
.ŜǊƴŀǊŘ tƛŎŀǊŘ Ŝǘ 5ƛŀƴŜ 5ǳǇƻƴǘΦ aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ƴŀǎƪƻǳǘŀƛƴ Ŝǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƛŎŀǊŘΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ;ǊƛŎ aƻǊƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ƻǎǝŜ ǎŜ ƳŞǊƛǘŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5ŜǎǎŜǊŎƻƳΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻũǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ DǊŀƴŘ DŀƭƻǇΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
 

WŜ ǾŜǳȄ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǘπWŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŜǎǘƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ƴƻǎ ōŜŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘΩŀǊǝŬŎŜΦ 
 

{ǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǇŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜƴǊŞŜ ǊŀǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴΦ 
 

9ƴ ƳŀƛΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀǾŜƴ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ .ƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭƻƛΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŘǶ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ tǊŞǾƻǎǘΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 
 
 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭ 
 
/ƘŜǊǎ ƘŞƭŞƴƻƛǎŜǎ Ŝǘ ƘŞƭŞƴƻƛǎΣ 
 
!ǇǊŝǎ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ŀũŀƛǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Υ 
 

ω WƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ [Ŝ .ŀƎƻǝŜǊ όмл ǇŀǊǳǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜύΤ 
ω CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ ŘŜ .ŀƎƻǘ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ ζ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ η ǇƻǳǊ 
ŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇŀƎŜΦ bƻǘǊŜ ƭƻƎƻ ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞΤ 

ω [ΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ōƭŜǳŜ ŀǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜΣ Ǉǳƛǎ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊǊŞ ζ aΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ηΤ 
ω [ΩŀƭŜǊǘŜ LƴŦƻ /ƛǘƻȅŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻƴƎƭŜǘ LƴŦƻ /ƛǘƻȅŜƴΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ 
ŀǾŜŎ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Η 
 

  

Ш   
 



п  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

wŞǎǳƳŞ Řǳ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ 

н W¦Lb нлнс 
 

tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ 
н Ƨǳƛƴ нлнс π wŞǎǳƳŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 
 

hw5w9 5¦ Wh¦w 
 

м h¦±9w¢¦w9 59 [! {;!b/9 
мΦм /ƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΤ 

мΦн tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

н !5aLbL{¢w!¢Lhb D;b;w![9 
нΦм hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ς !ŘƻǇǝƻƴΤ 

нΦн tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ ς !ŘƻǇǝƻƴΤ 

нΦо /ƻƳǇǘŜǎ ǇŀȅŞǎ Ŝǘ Ł ǇŀȅŜǊ ς !ŘƻǇǝƻƴΤ 

нΦп ;ǘŀǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ς 5ŞǇƾǘΤ 

нΦр !ƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнр ς wŞŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ς 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴΤ 

нΦс wŜǘǊŀƛǘŜ {ȅƭǾƛŜ ±ŀƴŀǎǎŜ ς {ƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ς 
tŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ǇƻǳǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴΤ 

нΦт {ȅǎǘŝƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳǝǉǳŜ ς .ǳǊŜŀǳȄ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭƻƛǎƛǊΣ ŎŀǎŜǊƴŜΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ǳǎƛƴŜ ŘŜ 
ŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ς aŀƴŘŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ς 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴΤ 

о {;/¦wL¢; t¦.[Lv¦9Σ Lb/9b5L9 9¢ /L±L[9 
оΦм LƴŎŜƴŘƛŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ς tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜΤ 

оΦн LƴŎŜƴŘƛŜ ς 5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ς tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜΤ 

оΦо /ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ς /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнс ς tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜΤ 

оΦп {v ς wŀǇǇƻǊǘ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŀǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ς tǊŜƴŘǊŜ 
ŀŎǘŜΤ 

п ¢w!b{thw¢ 
пΦм a¢v ς t!±[ ς !ƛŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ς 9ƴǘǊŜǝŜƴ ς 5ŞǇƾǘΤ 

пΦн a¢v ς bƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мǊŜ !ǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ς 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΤ 

пΦо wŞŦŜŎǝƻƴ ǊǳŜ /ƻǳǘǳǊŜ ς wŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƴƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ς !ǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ 
ƛƴŎΦ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴΤ 

пΦп /ƘŜƳƛƴ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ς ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ ς !ǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ς hŎǘǊƻƛΤ 

р I¸DL:b9 5¦ aL[L9¦ 
рΦм wŀǇǇƻǊǘ ǊŞǎǳƳŞ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

Ł ƭŀ wŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘΩ!Ŏǘƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ όwL!aύΤ 

рΦн aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ ς /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ .ƻǳǘƘƛƭƭŜǧŜ ς 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ н Ŝǘ о ς 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴΤ 

рΦо a[//Ct ς /ƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнр ŘŜ 
ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
ς !Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ς tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜΤ 

с {!b¢; 9¢ .L9bπ<¢w9 
сΦм WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ς tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΤ 

т !a;b!D9a9b¢Σ ¦w.!bL{a9 9¢ 
5;±9[htt9a9b¢ 

тΦм wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ спуπнлнс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ млс Ŝǘ нлрπtΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
ƛǎƻƭŞŜǎ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млнπt ς 
!ŘƻǇǝƻƴΤ 

тΦн wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срлπнлнс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммуΣ нмлΣ плм Ŝǘ плн ς !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘΤ 

тΦо wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срнπнлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ς !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘΤ 

тΦп /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπIȅŀŎƛƴǘƘŜ ς 
tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ нлнсπнлом ς 
tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜΤ 

тΦр {ƻōŜȅǎ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ς wŜŦǳǎΤ 

у ¢w!±!¦· t¦.[L/{ 

уΦм WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ς 5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ς tǊŜƴŘǊŜ 
ŀŎǘŜΤ 

уΦн wŀŘŀǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ς !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ς !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΤ 

уΦо WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ς 9ƳōŀǳŎƘŜΤ 

ф [hL{Lw{ 9¢ /¦[¢¦w9 

мл !CC!Lw9{ 5L±9w{9{ 

мм t;wLh59 59 v¦9{¢Lhb{ 

мн /[k¢¦w9 59 [! {;!b/9 

 

нΦр !ƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнр ς wŞŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ р Ƴŀƛ нлнсΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ƭΩŞƎƻǳǘΦ [Ŝ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ рнп пфо Ϸ Řƻƴǘ уф нлоΣрл Ϸ Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нлр умоΣус Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ннф птрΣсп Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƎƻǳǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ммн мфмΣум Ϸ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŦŀŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ нлнр ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƎƻǳǘǎΦ 
 

нΦс wŜǘǊŀƛǘŜ {ȅƭǾƛŜ ±ŀƴŀǎǎŜ ς {ƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ς tŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ǇƻǳǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ ±ŀƴŀǎǎŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ор ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнсΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ р Ł тΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭΦ 
 

  



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  р 

 

wŞǎǳƳŞ Řǳ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ 

н W¦Lb нлнс 
 
нΦт {ȅǎǘŝƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳǝǉǳŜ ς .ǳǊŜŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭƻƛǎƛǊΣ ŎŀǎŜǊƴŜΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ς aŀƴŘŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ wLa ŦŜǊƳŜǊŀ Ŝǘ ŎŜǎǎŜǊŀ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ŎŎŝǎπLƴŦƻ ƛƴŎΦΣ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŞƳƛǎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭΩƻǇǝƻƴ мΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭƛƎƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ŎƻǶǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇŀȅŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜΣ ŘŜ ŎŃōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ умр ϷΣ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ŎŎŝǎπLƴŦƻ ƛƴŎΦΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ Ƙǳƛǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ǘŀǊƛŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 
 

пΦм a¢v ς t!±[ ς !ƛŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ς 9ƴǘǊŜǝŜƴ ς 5ŞǇƾǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ς ±ƻƭŜǘ 9ƴǘǊŜǝŜƴ нлнсπнлнтΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млп ноф ϷΣ ǎƻƛǘ мт мрм Ϸ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
 

пΦн a¢v ς bƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мǊŜ !ǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ς 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мǊŜ !ǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ a¢vΣ Ŝǎǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜœǳŜ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнсΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŞŬƴƛǎΦ 
 

пΦо wŞŦŜŎǝƻƴ ǊǳŜ /ƻǳǘǳǊŜ ς wŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƴƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ς !ǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ǇŀǊ 
DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ ƛƴŎΦ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ /ƻǳǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ǾƛǎŞŜΣ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞŦŜŎǘǳƻǎƛǘŞΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ 
vǳŞōŜŎ ƛƴŎΦΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ м трл ϷΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  
 

пΦп /ƘŜƳƛƴ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ς ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ ς !ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ς hŎǘǊƻƛ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ƻŎǘǊƻȅŞ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ tŀǾŀƎŜ aŀǎƪŀ ƛƴŎΦΣ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мор пптΣнл ϷΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 
¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ {9!h Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлнсΦ [Ŝ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 

рΦн aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ ς /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ .ƻǳǘƘƛƭƭŜǧŜ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ н Ŝǘ о ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŎƘŜƳƛƴŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ .ƻǳǘƘƛƭƭŜǧŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ н Ŝǘ оΣ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ ¦ƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴǳƛǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΣ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳΦ  
 

рΦо a[//Ct ς /ƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнр ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ς !Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ς tǊŜƴŘǊŜ 
ŀŎǘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎΣ ŘŀǘŞ Řǳ мн Ƴŀƛ нлнсΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 
 

сΦм WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ς tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мр Ƨǳƛƴ нлнс ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ǌǳōŀƴ ƳŀǳǾŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 
 
тΦм wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ спуπнлнс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ млс Ŝǘ нлрπtΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млнπt ς !ŘƻǇǝƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ спуπнлнс ƛƴǝǘǳƭŞ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ млс Ŝǘ нлрπtΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млнπt ηΦ [Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млс Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WΦπIΦπCŀŦŀǊŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ нлрπt Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
рŜ !ǾŜƴǳŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ōƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млнπt Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ нŜ wǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
тŜ !ǾŜƴǳŜΦ  
 
тΦн wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срлπнлнс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммуΣ 
нмлΣ плм Ŝǘ плн ς !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срлπнлнс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммуΣ нмлΣ плм Ŝǘ плн Ŝǘ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ [ƻƛΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мму ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŀƴƎŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
мор Ƴч Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ п ŞǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ  
 
  



с  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

wŞǎǳƳŞ Řǳ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ 

н W¦Lb нлнс 
 
тΦо wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срнπнлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ς !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 

!Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срнπнлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 

тΦр {ƻōŜȅǎ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ς wŜŦǳǎ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ƻōŜȅǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ {ƻōŜȅǎΦ  
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŘƻǇǘŞ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΣ ƴƛ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ Ŝǘ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴΦ 
 

уΦм WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ς 5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ς tǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀǾŜƴ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘΣ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ нф Ƴŀƛ нлнсΦ 
 

уΦн wŀŘŀǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ς !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ς !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ {ƛƎƴŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎΦΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п усуΣул ϷΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ǊŀŘŀǊǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǊŀŘŀǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ 
 

уΦо WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ς 9ƳōŀǳŎƘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ tǊŞǾƻǎǘΣ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ wŞƧŜŀƴ wŀƧƻǧŜΣ ƳŀƛǊŜΣ aƛŎƘŜƭ 5ŀƛƎƭŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ DŀǳŎƘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ŀ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƻŎŎǳǇŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнсΦ 
 

 

[ΩŜƴǝŝǊŜǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ tǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ǇǊŞǎŞŀƴŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
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59 w:D[9a9b¢ b¦a;wh срлπнлнс ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 ½hb!D9 

 

мΦ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ  
 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŜƴǳŜ ƭŜ н ƧǳƛƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞΣ ǇŀǊ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срлπнлнс 
ƛƴǝǘǳƭŞ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммуΣ нмлΣ плм Ŝǘ плн ηΦ 
 

нΦ hōƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ Υ 
 

- 5Ŝ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŀƴƎŞŜǎΤ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΤ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ł ǳƴ όмύ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ мор ƳчΤ Ŝǘ ŬȄŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŞǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мму Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭŦǊŜŘȤ.ŞŘŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŜƳŀȅΤ 

- 5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜǎ ŎƻƴǝƎǳšǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƭƻǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ 
ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ƴƻǘŀǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мму Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭŦǊŜŘ .ŞŘŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŜƳŀȅΤ 

- 5ΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ όуύ ƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ нмл Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭŦǊŜŘȤ.ŞŘŀǊŘΤ 
- 5Ŝ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ Ł фΣм ƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ плм Ŝǘ плн Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŀǳƭȤ[ǳǎǎƛŜǊΤ  
- 5Ŝ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
ŀƴƴŜȄŞŜǎ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
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[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

 

3. Demande de participation à un référendum 
 

3.1. ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ о ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ммуΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǘƛƎǳš Ł 
celle-ŎƛΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

- [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΤ 
- [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŀƴƎŞŜǎΤ 
- [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΤ 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ł ǳƴ όмύ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ мор ƳчΤ 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŞǘŀƎŜǎΦ 

 

3.2. ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇŜǊƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ нмлΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
intéressées de la zone 210, ainsi que de toute zone contiguë à celle-ci.  

 

3.3. ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ плм Ŝǘ плнΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎonnes 
intéressées des zones 401 et 402, ainsi que de toute zone contiguë à celles-ci.  

 

Les zones visées par le présent avis sont illustrées ci-après. 
 

 

 
 

¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾƛǎŞŜ ǎƻƛǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀōƛƭŜǎ à voter de la 
ȊƻƴŜ ŘΩƻǴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǘƛƎǳš ŘΩƻǴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǾŀƭƛŘŜΦ 
 

пΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
 

Pour être valide, toute demande doit : 
 

­ LƴŘƛǉǳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƻǴ ŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘΤ 
­ Être reçue au bureau municipal au plus tard le 8e jour qui suit la date de publication du présent avis; 
­ <ǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƻǴ ŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƛ le 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ нмΦ 

 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

" ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ƎǊŜŦŦƛŝǊŜ-trésorière 
Municipalité de Sainte-Hélène-de-Bagot 

421, 4e Avenue 
Sainte-Hélène-de-Bagot (Québec) J0H 1M0 

 

hǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ dg@saintehelenedebagot.com  
 

5. Personnes habiles à voter 
 

9ǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀōƛƭŜ Ł ǾƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛΣ ƭŜ о Ƨǳƛƴ нлнсΣ ƴΩŜǎǘ ŦǊŀǇǇŞŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭƛǘ les conditions 
suivantes : 
 

10 Être majeure, de citoyenneté canadienne, et ne pas être en curatelle; 
20 <ǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩƻǴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ŀǳ vǳŞōŜŎΤ 
30 <ǘǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн ƳƻƛǎΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ Loi sur la 

fiscalité municipale (chapitre F-нΦмύΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩƻǴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛǎ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ şǘǊŜ Řésigné, au 
ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ la demande en 
ƭŜǳǊ ƴƻƳΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŀǳǘre titre prioritaire. 
 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ Υ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ Řƻƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜprésenter, 
parmi ses membres, administrateurs ou employés, par résolution, une personne qui, le 3 juin 2026, est majeure, de citoyenneté 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ŦǊŀǇǇŞŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘŜǊΦ 

 

mailto:dg@saintehelenedebagot.com
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сΦ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀōƛƭŜǎ Ł ǾƻǘŜǊΦ 
 

тΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ κ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞΣ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ пнмΣ пŜ !ǾŜƴǳŜΣ 
{ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ прл тфмπнпррΣ ǇƻǎǘŜ ннпл ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ срлπнлнсΦ 
 
 

5hbb; Ł {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘΣ ŎŜ о Ƨǳƛƴ нлнсΦ 

 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ha!  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜπǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
 

 
 

5¦ {!bD b9¦C !¦· ¢w!±!¦· t¦.[L/{ 
 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ 
ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 
 

[Ŝ н Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻŎŞŘŀƛǘ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ 
ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ tǊŞǾƻǎǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

;ǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ōŀƎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tǊŞǾƻǎǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘΗ 
 

 
 

[9 .!Dh¢L9w μ w9[$/I9 9b W¦L[[9¢ 
 
 

 

 

.¦w9!¦ a¦bL/Lt![ C9wa; 
a9w/w95L нп W¦Lb 

9¢ W9¦5L н W¦L[[9¢ нлнс 
 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ CşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

 
 

 

  

 

 
 

¢!·9{ a¦bL/Lt![9{ 
;ŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ оŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ς нр Ƨǳƛƴ нлнс 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ оŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ 
Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ нлнсΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƛƳǇŀȅŞΣ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ прл тфмπнпррΣ 
ǇƻǎǘŜ л ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜȄŀŎǘ Ł ǇŀȅŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

 
 

  

.¦w9!¦ a¦bL/Lt![ C9wa; 
±!/!b/9{ 9{¢L±![9{ 

5¦ мт W¦L[[9¢ !¦ н !h©¢ нлнс 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΗ 

±ƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ [Ŝ .ŀƎƻǝŜǊ Ŧŀƛǘ 
ǊŜƭŃŎƘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ /Ŝƭǳƛ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀƻǶǘ ŎƻƴǝŜƴŘǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳΦ 

http://www.saintehelenedebagot.com/


 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  ф 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

w;{¦a; " [Ω!¢¢9b¢Lhb 59{ twhtwL;¢!Lw9{ 5haL/L[L!Lw9{ th¦w [9 
w:D[9a9b¢ b¦a;wh софπнлнр w;DL{{!b¢ [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 59 [Ω9!¦ th¢!.[9 
 

[Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŀ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴŜ 
ǘƻƭŝǊŜǊŀ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 
 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ł 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳΣ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ς wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

тΦн !ǊǊƻǎŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 
[ΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƅŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜπōŀƴŘŜΣ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŀǊōǳǎǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 
 

тΦо tŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƙ Ł с Ƙ ǎƛ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ мф Ƙ Ł но Ƙ ǎƛ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Υ 
 

ω [Ŝ ƭǳƴŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ л ƻǳ мΤ 
ω [Ŝ ƳŀǊŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ н ƻǳ оΤ 
ω [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ пΣ р ƻǳ сΤ 
ω [Ŝ ƧŜǳŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ тΣ у ƻǳ фΤ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΣ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
 

тΦп tŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƙ Ł с Ƙ ǎƛ ƭΩŜŀǳ 
Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ мф Ƙ Ł но Ƙ ǎƛ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Υ 
 

ω [Ŝ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ лΣ мΣ пΣ р ƻǳ сΦ 
ω [Ŝ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ нΣ оΣ тΣ у ƻǳ фΦ 
 

тΦр {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 
¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

ω ¦ƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳŶǎŜƴǘ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘΤ 

ω ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ /{! .спΦмл ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΤ 

ω ¦ƴŜ ǾŀƴƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƻǳ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜΤ 

ω ¦ƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ƻǳ ǳƴ ǊƻōƛƴŜǘπǾŀƴƴŜ Ł ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōǊƛǎΣ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ Ŏŀǎ ƧǳƎŞ ǳǊƎŜƴǘΦ [ŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ƻǳ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘπǾŀƴƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƻǳ Ƴƛǎ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦШ 
 

тΦс bƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ тΦо Ŝǘ тΦпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ тΦо Ŝǘ тΦпΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǇŜƭƻǳǎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎΦ 
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[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

/ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ wŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞΣ 
ŀƭƻǊǎ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŜƴǘǊŜ с Ƙ Ŝǘ у Ƙ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ мф Ƙ Ł нм ƘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 

тΦу wǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 
 

тΦф tƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ǎǇŀ 
[Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎǇŀ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ с Ƙ Ł мф ƘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

тΦмл ±ŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǊǳŜǎΣ Ǉŀǝƻǎ ƻǳ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
[Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƛƳǇŀƛǊǎΣ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ōƻȅŀǳΣ ǊŜƭƛŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ł ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ 
ǘŜƴǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎ ŎƘŀǊǊŜǝŝǊŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 
 

[Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ Ǉŀǝƻǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ мр Ƴŀƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ Ǉŀǝƻǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ōƻȅŀǳΣ ǊŜƭƛŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
Ł ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ 
ŘΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜǎ Ǉŀǝƻǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 
 

тΦмн .ŀǎǎƛƴǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
¢ƻǳǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ƧŜǘǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ [Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŜƴǘǊŜ с Ƙ Ŝǘ нл ƘΦ 
 

тΦмо WŜǳ ŘΩŜŀǳ 
¢ƻǳǘ ƧŜǳ ŘΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 
 

тΦмп tǳǊƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƻǳƭŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 
Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
 

тΦмтΦм LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŬȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜȄǘǊşƳŜΣ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŀƻǶǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Υ 
 

ŀύ [ΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦ 
ōύ [Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎǇŀ ŜƴǘǊŜ мф Ƙ Ŝǘ с ƘΦ ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ  

Ŏύ [Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мл Ƙ Ŝǘ мр Ƙ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ мф Ƙ ол Ŝǘ нм ƘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƛƳǇŀƛǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻƳƳŞŜǎ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

тΦмтΦн LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ǇŀǊ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘΣ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜ ōǊƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŀǊ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŀƛǎƻƴΦ  
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ прл тфмπнпррΣ ǇƻǎǘŜ ннслΦ 

  



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  мм 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



мн  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  мо 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



мп  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  мр 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



мс  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

  



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  мт 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 
 

 

 

 
 

 

w9b59½π±h¦{ D[!/;{ 
 

[Ŝ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǊǳŜ /ƻǊƴŜǘ Ŝƴ ŎŀǾŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ Υ 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ ŘŜ мт Ƙ ол Ł нм Ƙ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ мт Ƙ ол Ł нм Ƙ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мф ŀƻǶǘ ŘŜ мт Ƙ ол Ł нм h 
 

[Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǊǳŜ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǧŜǎ Ł 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 



му  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

±h¦{ LbChwa9 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

tƻǳǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ 
 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
 

{ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘΣ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлнс ς /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΣ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 

{ƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ .ŀƎƻǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƴŘ ǳƴ ǾƛōǊŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ 
.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǴ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ 
 

LƴǎǇƛǊŞ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻōƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜƅŝǘŜ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 
 

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀƛǎƛōƭŜΣ ǳƴ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ ζ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
Řǳ ǇŀǎǎŞ ηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wŞƧŜŀƴ wŀƧƻǧŜΣ ƳŀƛǊŜΦ 
 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ [ŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Υ 
 

¶ [ŀ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!C9 Ŝǘ ƭŜ C5wΦ 
¶ [Ŝ /b ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ Řƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ 
¶ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ {ǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΦ 
 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎΦ 

 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ wŀȅƳƻƴŘ [ŜǎǎŀǊŘ 

 

{ǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ IŞƭŝƴŜ 5ǳŦŀǳƭǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŜŘƻǳȄ Ŝǘ !ƴŘǊŞ [ŜōǊŜǳȄΣ ŎƻƴǎǘŀōƭŜǎ ŀǳ /bΣ 
aƛŎƘŜƭ 5ŀƛƎƭŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀǊǝƴ 5ƻǳŎŜǘ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ tƭŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾŀƴǘΣ 
wŞƧŜŀƴ wŀƧƻǧŜΣ ƳŀƛǊŜΦ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŀǊǘŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ 
прл тфмπнпрр κ ŘƎϪǎŀƛƴǘŜƘŜƭŜƴŜŘŜōŀƎƻǘΦŎƻƳ

tƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ζ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ ŘŜ .ŀƎƻǘ ηΦ 
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Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  мф 

 

[Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

9b ah¦±9a9b¢ 
 
 

/!at 59 Wh¦w нлнс π w9a9w/L9a9b¢{ 
 
9ƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŞŜ ŀǳȄ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻũǊƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ 
ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Υ 
 

 
 

  



нл  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

[Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

9b ah¦±9a9b¢ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

Wǳƛƴ нлнс [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢  μ  нм 

 

[Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

9b ah¦±9a9b¢ 
 
 

  

 

tŀȅǎŀƎŜƳŜƴǘ [ŀǇƛŜǊǊŜ aΦ aƛŎƘŜƭ {ŜȅŜǊ 

 

 

  

aΦ ¸±9{ t9¢L¢ 

 

;v¦Lt9 /!at 59 Wh¦w нлнс 
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ нлнс Υ 
 

- tƻǳǊ ǳƴ сŜ ŞǘŞΣ {ǝǘŎƘ ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ млπмн ŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΤ 

- DŀǘƻǊŀŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊŀ ǎƻƴ оŜ ŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ уπф ŀƴǎΤ 

- [ŀǎŜǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊŀ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ тπу ŀƴǎΤ 

- /ŀƭƛƴƻǳǊǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ оŜ ŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ с ŀƴǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΤ 

- 9ƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ WǳƧǳōŜΣ CƭƛǇ Ŝǘ Iƻǘπ5ƻƎ ŎƻƳƳŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
¸ƻǎƘƛ Ŝǘ hƘŀƴŀ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜΤ  

- tƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜ [ŀǧŞ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ оŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΤ 

- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ DǳƛƳŀǳǾŜ Ŝǘ aƻŀƴŀ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ мǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎΤ  

- [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŞǎƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƛŘŜπŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ /ǊŝƳŜ ƎƭŀŎŞŜΣ [ŀǇƛƴΣ 
5ǊŜŀƳΣ DƻƳƳŜ ōŀƭƭƻǳƴŜ Ŝǘ wƻŘŞƻΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛŘŜπŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мм Ŝǘ мо ŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ !ǳŎǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ [Ŝ 
ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƛŘŜπŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ !ǳŎǳƴǎ ŦǊŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŜȄƛƎŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƛŘŜπŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ мм Ł мо ŀƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ WǳƧǳōŜΣ CƭƛǇ Ŝǘ Iƻǘπ5ƻƎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛŘŜπŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ  
 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ōƛŜƴ ƘŃǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ł ǘƻǳǎΗ 



нн  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

hwD!bL{a9{ t!w¢9b!Lw9{ 
 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 59 [Ωh.b[ a¦{;9 .9wb!w5 [!WhL9 
{9/w;¢!Lw9 .;b;±h[9 w9/I9w/I;ό9ύ 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀƧƻƛŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ŀǳǊŀ Ł ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 
 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ 
ω 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳ ƛƴǘŞǊşǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΤ 
ω aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ōǳǊŜŀǳǝǉǳŜǎ ό²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎύΤ 
ω 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΤ 
ω !ǇǝǘǳŘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ 
ω /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΤ 
ω {Ŝƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΤ 
ω !ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

¢ŃŎƘŜǎ 
ω DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ όǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎύΤ 
ω DŜǎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ όǘǊƛŀƎŜΣ ŀǊŎƘƛǾŀƎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩh.b[ύΤ 
ω /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΣ ŎƻƳǇǘŜǎπǊŜƴŘǳǎύΤ 
ω tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ π ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄΦ 

 

[ŀƴƎǳŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
aŀƞǘǊƛǎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƻǊŀƭΦ 
 

IƻǊŀƛǊŜ 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ 
ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ǿǳ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ǎǘŀƳƻǳǊǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ Ł ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ 
{ǳȊŀƴƴŜ {ŀƛƴǘπ!ƳƻǳǊΦ 
 

 
 

Wh¦wb;9 ahb5L![9 59 {9b{L.L[L{!¢Lhb " [! a![¢w!L¢!b/9 59{ t9w{hbb9{ 
$D;9{ ς [9 мр W¦Lb нлнс 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мр Ƨǳƛƴ нлнс ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ǌǳōŀƴ ƳŀǳǾŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Υ  
 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ La!D9{ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ /LWa ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ŞŎƻǳǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ƧƻƛƴŘǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜȊ ƭŜ прл рлнπпофрΦ 
 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ w!5!w όwŞǎŜŀǳ ŀŎǝŦ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ł ǊƛǎǉǳŜύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄπşǘǊŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƛǾŜȊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ w!5!w ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊπƭŜǎ ŀǳ м утт сруπурлфΦ  

mailto:stamourss@gmail.com
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LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

hwD!bL{a9{ t!w¢9b!Lw9{ 
 

twL· 5L{¢Lb/¢LhbπC!aL[[9 
C;[L/L¢!¢Lhb{ !¦· [!¦w;!¢{ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ 
 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŞŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tǊƛȄ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴπCŀƳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ Ǿǳ ǘǊƻƛǎ ƘŞƭŞƴƻƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƘƻƴƻǊŞǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ /ƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ηΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł aΦ .ŜǊƴŀǊŘ tƛŎŀǊŘ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΣ 
aƳŜ 5ƛŀƴŜ 5ǳǇƻƴǘΦ aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ƴŀǎƪƻǳǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎΣ aΦ tƛŎŀǊŘΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ DŞǊŜǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜΦ aŞǘƘƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ aΦ tƛŎŀǊŘ ŜƴŎŀŘǊŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƭ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ǇŃǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŞǘǊƛǊ Řǳ Ǉŀƛƴ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ηΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
5ŜǎǎŜǊŎƻƳΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ DǊŀƴŘ DŀƭƻǇΦ 5ŜǎǎŜǊŎƻƳ ǇǊşǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ Řƻƴ Řϥǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŀǳ DǊŀƴŘ DŀƭƻǇΣ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ƘƛǾŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƴ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŜǎǎŜǊŎƻƳ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 
ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ DǊŀƴŘ DŀƭƻǇΦ 
 

 
 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ηΣ ;ǊƛŎ aƻǊƛƴΣ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ƻǎǝŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 5ŜǎǎŜǊŎƻƳΣ 5ƛŀƴŜ 5ǳǇƻƴǘ Ŝǘ 
.ŜǊƴŀǊŘ tƛŎŀǊŘΣ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ /ƛǘƻȅŜƴΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ηΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘΣ aŀǊǝƴ 5ƻǳŎŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾŀƴǘΣ wŞƧŜŀƴ wŀƧƻǧŜΣ ƳŀƛǊŜΦ  



нп  μ  [9 .!Dh¢L9w ς Wh¦wb![ 59 {!Lb¢9πI;[:b9π59π.!Dh¢ Wǳƛƴ нлнс 

 
 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

hwD!bL{a9{ t!w¢9b!Lw9{ 
 

{t!5 π w9{thb{!.L[L¢;{ 9b a!¢L:w9 59 D!w59 5Ω!bLa!¦· 
 

[ŀ {t!5 ŘŞǎƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Υ 
 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ƎŀǊŘŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƛƭ Řƻƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ όŀǧŀŎƘŜΣ ƭŀƛǎǎŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ 
ŜƴŎƭƻǎΣ ŜǘŎΦύ ƭΩŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΤ 

¶ ¢ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎΩƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
ƻǳ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘǳŘƛǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ 
όƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ с ǇƛŜŘǎύ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΤ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {t! ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ό{t!5ύΦ [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŀƴƴǳŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΤ 

¶ [Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŦŞŎŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŘŜǳǊǎ ƴŜ ŎŀǳǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΤ 

¶ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ǎƻƴǘ ƎŀǊŘŞǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎŘƛǘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ 
Ŝƴ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 

 

 

ƛƴŦƻϪǎǇŀŘ κ ǿǿǿΦǎǇŀŘΦŎŀ 
¢ŞƭΦ Υ умф птнπртлл 
{ŀƴǎ ŦǊŀƛǎ Υ м урр птнπртлл 
мслрΣ ǊǳŜ WŀƴŜƭƭŜΣ 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ όvǳŞōŜŎύ  Wн/ р{р 
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DǊƻǎ ǊŜōǳǘǎ 

 

 
wŞǎƛŘǳǎ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 

 

±h¦{ 5;a;b!D9½Κ 
 

 

   
 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƎǊƻǎ ǊŜōǳǘǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ но Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŞōǳǘŜƴǘ Řŝǎ т Ƙ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŀƳƛƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƴƛ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŜǳǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ǊŜōǳǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊǳŜΦ 
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Bonne f°te! 

 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

hwD!bL{a9{ t!w¢9b!Lw9{ 
 
 

 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǎŀǳŦ ƭŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ 
 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 

±ƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ ŀǳ Ŏŀǎƛƴƻ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ Ł мл Ƙ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ Ł мф ƘΦ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ tƻǳǊ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎƻƛǊ η Ł мп ƘΦ  !ǳǘƻōǳǎκǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł мпф ϷΦ ол ōƛƭƭŜǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ /ŀǎƛƴƻ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ сл ϷΦ 
он ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ мр Ϸ Ŝƴ ŎǊŞŘƛǘ ƧŜǳΦ Cƛƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜ ол ƧǳƛƴΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ [ƛǎŜ [ŀŦŜǊǊƛŝǊŜ ŀǳ 
прл тфмπнснф ƻǳ ƭƛǎŜƭŀŦΦŦŀŘƻǉϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 
 

[ŀ C!5hv Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ снл ллл ƳŜƳōǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō C!5hv {ǘŜπIŞƭŝƴŜ aлмсΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ŦŀŘƻǉΦŎŀΦ 
 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƭŜ /! C!5hv {ǘŜπIŞƭŝƴŜ ŘŜ .ŀƎƻǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ tŀǎǎŜȊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜȊΦ 

 

!bbL±9w{!Lw9{ 5¦ ahL{ 59 W¦L[[9¢ 
 

aƳŜ [ƛǎŜ [ŀǇƛŜǊǊŜ м aΦ wŜƴŞ [ŀƭǳƳƛŝǊŜ о aƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ IŞōŜǊǘ с 
aΦ wƻōŜǊǘ CƻǊŜǎǘ у aƳŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ wƻƴŘŜŀǳ мн aƳŜ CǊŀƴŎŜ ±ŀŎƘƻƴ мр 
aΦ DŞǊŀǊŘ .ŜƭǾŀƭ мс aΦ !ƭŀƛƴ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ  мс aΦ wŀȅƳƻƴ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ мс 
aƳŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ tƻƳŜǊƭŜŀǳ нс aƳŜ [ŀǳǊŜǧŜ wƻȅ  ол 
 

!bbL±9w{!Lw9{ 5¦ ahL{ 5Ω!h©¢ 
 

aƳŜ /ŀǊƳŜƴ [ŀŎƻƳōŜ о aΦ wƻōŜǊǘ /ŀōŀƴŀ мл aΦ 5ŀƴƛŜƭ tƭŀƴǘŜ мл 
aΦ [ŀǳǊŜƴǘ DǊŀǾŜƭƛƴŜ мн aΦ {ŜǊƎŜ [ŜƎŜƴŘǊŜ мс aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ ±ŀƭƭŞƭƛŀƴ мс 
aΦ WŀŎǉǳŜǎ [ŜŦŜōǾǊŜ нл aΦ wŞƳƛ CƻǳǊƴƛŜǊ нм aƳŜ WƻŎŜƭȅƴŜ WƻŘƻƛƴ нм 
aΦ ¸Ǿƻƴ [ŜŎƭŜǊŎ но aƳŜ [ƻǳƛǎŜ CƻǊŜǎǘ нс aƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƛŎŀǊŘ нс 
aΦ Dǳȅ .ŜŀǳŘƻƛƴ ол 

 
 

 
 

{!w/! ς ¢w!±!L[[9w [Ω;¢; Υ ¦b9 wL/I9{{9 !¦π59[" 5¦ {![!Lw9 
 

 
 

 

¦ƴ ŜƳǇƭƻƛ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ 
ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳƻǝǾŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎǊŞŀǝǾŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 

9ƴŬƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀƎƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŘǳƭǘŜΦ 

 
!ǳŘǊŜȅ DŀǝƴŜŀǳ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ϧ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
!ǳŘǊŜȅΦƎŀǝƴŜŀǳϪŎǎǎǎƘΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ  
прл ттоπуплмΣ ǇƻǎǘŜ стом 
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LƴŦƻǎ 

/hhw5hbb;9{ 
 

 

t!w¢9b!Lw9{ t¦.[L/{ 9¢ t!w!t¦.[L/{ 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 9¢ 59{ /L¢h¸9b{ 
 

¶ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ό{ΦtΦ!Φ5Φύ Υ м урр птнπртлл ς ǿǿǿΦǎǇŀŘǊǳƳƳƻƴŘΦŎƻƳ 
 

¶ wŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘΩ!Ŏǘƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ Υ прл ттпπнорл ς ǿǿǿΦǊƛŀƳΦǉǳŜōŜŎ 
 

;ŎƻŎŜƴǘǊŜǎ Υ прл ттпπнорл 
π {ŀƛƴǘπIȅŀŎƛƴǘƘŜ Υ муулΣ ǊǳŜ .ǊƻǳƛƭƭŜǧŜ 
π !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ Υ суΣ ǊǳŜ bƻšƭπ[ŜŎƻƳǘŜ 

 

¶ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Υ прл ттуπурлл 
 

¶ aw/ ŘŜǎ aŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎ Υ прл ттпπомпм ς ǿǿǿΦƳǊŎŘŜǎƳŀǎƪƻǳǘŀƛƴǎΦŎŀ 
ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ .ŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ .ŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ 
CŀƳƛƭƭŜΣ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ tŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Υ прл ттпπуумл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ прл ттпπомто 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ κ {ŀƛƴǘπIȅŀŎƛƴǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻǇƻƭŜ Υ прл ттпπфллл 

 

¶ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ[ƛōƻƛǊŜ Υ прл тфоπпмуу 
 

/ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƻǎǘŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜπŘŜπ.ŀƎƻǘ Υ прл тфмπнссс ς сррΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ  
 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπIȅŀŎƛƴǘƘŜ Υ прл ттоπуплм 
 

;ŎƻƭŜ tƭŜƛƴπ{ƻƭŜƛƭ Υ прл ттоπмнот 
{!w/! Υ прл ттоπуплм ǇƻǎǘŜ стом 

 

 

t!w¢9b!Lw9{ 5¦ aL[L9¦ th¦w [! /haa¦b!¦¢; 
 

¶ C!5hv Υ прл нолπллур 
 

¶ !ƛŘŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ Υ 
 

w!5!w Υ ό;ŎƻǳǘŜύ Υ м утт сруπурлф 
La!D9{ όaŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŘŞǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴύ Υ прл рлнπпофр 

 

¶ tŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŜ {ŀƛƴǘŜπIŞƭŝƴŜ Υ прл тфмπнпул 
 

!ƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ прл рмоπлунф 
 

¶ ¦t!Σ [ƛƎƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Υ м ууу прпπоффу 
 

 

5;t¦¢;{ 
 

!ƴŘǊŞ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Υ м улл фсфπотфо  

{ƛƳƻƴπtƛŜǊǊŜ {ŀǾŀǊŘπ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Υ прл ттмπлрлр 

 

 

5LCC¦{9¦w{ {¦w [9 ¢9wwL¢hLw9 
 

¶ /ŀōƭŜǾƛǎƛƻƴ Υ м улл рстπсоро ¶ aŀǎƪŀǘŜƭ Υ м утт снтπрнуо ¶ ¢ŞƭŞōŜŎ Υ м ууу уорπонон 

¶ /ƻƎŜŎƻ Υ м усс фнмπртфн ¶ {ƻƎŜǘŜƭ Υ м усс тспπоуор  

bƻǘŜ Υ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

Bonne f°te! 

http://www.spadrummond.com/
http://www.riam.quebec/
http://www.mrcdesmaskoutains.ca/
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